COMANDAR NO MAR

Introducaio

Tenho como certeza que quem decida enveredar pela carreira de oficial de marinha, qualquer que seja
o ramo, tem como sonho, ou mesmo desejo, de um dia vir a comandar um navio. Serd para todos a
realizacdo natural e que muito interprefa o ser humano - enfrentar a natureza e os seus desafios assim como
influenciar outros para o seu projecto.

Pessoalmente, esse sonho teve realizacdo plena. Em 2° tenente comandei uma lancha de fiscalizagao
(NRP “Albufeira’) e um pequeno navio hidrografico (IH ‘Cruzeiro do Sul’). Em 1° tenente comandei um
patrulha (NRP “Zaire’) e um drago-minas (NRP ‘Horta’). Em Capitdotenente uma corveta (NRP ‘Baptista de
Andrade’) e em Capitdo-defragata uma fragata (NRP Vasco da Gama’). Foi uma aprendizagem continua,
em que a complexidade, a dimensdo do navio e da guamicao foi crescendo o que permitiu nunca ser
confrontado com bruscas realidades. E foi aprendizagem continua, pois nunca ninguém me ia transmitindo
o que iria encontrar. Mas frazia os “alicerces”. Os anos de Escola Naval seguidos do embarque numa
fragata, em longa comiss@o em Africa, com funcaes de Navegador, e portanto em contacto directo e
privilegiado com o Comandante do navio, permitiram a absor¢do de toda uma cultura marinha e do
espirito de bordo. Igualmente considero fundamental a educacao de que fui alvo por meu Pai, que desde
sempre me colocou em situacdes em que teria de ser eu a pensar, decidir e executar. O cerfo é que ndo
se nasce Comandante. Certamente que as caracteristicas préprias de cada um modelam a figura mas a
educacao, a cultura e a experiéncia constroem o Comandante.

E da minha vivéncia torna-se evidente tirar alguns considerandos fundamentais e permanentes para a
figura do Comandante do navio no Mar e que se apontam sem prefensdo de ser exaustivo.

E o primeiro, sem qualquer dovida, ¢ de que no navio sé o Comandante manda. E uma funcao
completamente solitéria em que a competéncia, sem toleréncia, ¢ total e ndo delegavel. Poderd, e
cerfamente tem sempre, a opinido ou o conselho dos elementos da sua equipa (fripulacdo ou guamicéo)
mas a decisdo € sua e com ela assume todas as consequéncias, para o bem e para o mal. E daqui
decorre que a figura do Comandante se confunde com a do navio. O nome do Comandante e o nome do
navio fornam-se numa sé entidade em que as accdes de ambos se reflectem reciprocamente.

Ao ser nomeado, o Comandante leva a responsabilidade mas também o poder de influenciar os seus
homens, transportando uma tradicdo histérica, a dignidade, e um estatuto de privilégio mas, em
contrapartida, é-he exigido conhecimento e capacidade que nao admite falhanco. Nao pode ter receio
de assumir os riscos nas suas decisdes pois aqueles est@io sempre presentes, em maior ou menor grau. Nado
os assumir & meio caminho andado para a inac¢do. Nao corre risco por gosto mas com consciéncia e
assumindo fodas as consequéncias que serdo sempre reflectidas na sua pessoa.

O Comandante ¢ o exemplo para a sua guamicdo. Todos a bordo estdo sempre atentos a uma palavra
descuidada, a uma falha na manobra ou ainda numa eventual demonstracéo de ansiedade ou de menor
confianca. O sinfoma de medo ou da confianca fransmite-se a todo o navio. O seu desempenho deve-se
pautar pelo bom senso, paciéncia, firmeza, e imparcialidade no elogio e no reprovar. Nenhum acto
meritério deve escapar & sua afencdo e a uma palavra de elogio assim como para foda a falta deverd ser
feita a distincao se ela ¢ fruto de malicia ou de incompeténcia.



No navio o Comandante tem uma situacdo especial. Tem um alojamento bastante diferente dos
restantes e ndo o compartilha com ninguém. N&o estd sujeito a hordérios de bordo mas estd sempre
disponivel e presente quando necessario. No entanto, é bem claro para toda a guamicdo que o ambiente
no Mar é o mesmo para todos sem excluséo do Comandante. Quando o navio balanca, o balanco é
igual, e tao incomodo, quer para o grumete quer para o Comandante. Se qualquer desastre aconfecer as
suas consequéncias atingirdo todos por igual. Todos a bordo confiam que o Comandante traga o navio e
sua guarnicdo de volta a terra nas melhores condicdes. E tudo isto gera o clima de confianca a que o
Comandante tem de estar atento.

E bem patente que é diferente a forma de exercicio de autoridade do Comandante e dos seus Oficiais
a bordo. Enquanto estes ordenam na accdio concreta, o Comandante supervisiona e dirige, estabelecendo
objectivos e ordens gerais. Em tal contexto, sendo normal que quem comanda fenha tido anteriormente
uma especialidade técnica, nao serd curial que, quando assume a funcdo de Comandante, seja tentado,
na vida de bordo, a tomar especial atencao a essa especialidade. Terd de ter um olhar holistico para as
varias vertentes da vida do navio.

Certamente que nenhum Comandante apresenta a totalidade dos atributos elencados em grau elevado.
Ele apresentard uma combinacdo de grau varidvel em funcéo da sua educacdo, formacao e experiéncia.
Mas ha um atributo que serd indispensavel que esteja sempre presente. E ter sortel Coisa que por vezes dé
muito trabalho em obter! Serd curioso lembrar que na Marinha Inglesa continua em vigor o principio de
que Sua Majestade, a Rainha, ndo pode correr o risco de ter a comandar os seus navios Comandantes
sem sorte!

F todas estas vertentes do “Comandar no Mar” estdo presentes qualquer que seja o tipo de navio. O
Mar ¢ igual para todos! E nas paginas deste livio podemos tal confirmar. Sao testemunhos de
Comandantes que exerceram a sua func@o nos diversos fipos de navio, e até em comando de uma forca
naval, e nas mais diversas situacdes. E cada um descreve e analisa a sua experiéncia, na primeira pessoaq,
em funcao do tipo de navio que comandou, caracterizando as especificidades presentes .

Serd que o leitor ira realizar que, afinal, o comportamento e actuacdo de um Comandante dum navio
ndo serd tdo diferente do que se passa com os responsaveis na gestao da vida empresariale Mas uma
diferenca existira. O Navio é um espaco confinado que obriga o grupo humano a passar largos periodos
de tempo isolados, fora do convivio familiar e num ambiente que n&o ¢ aquele para o qual o Homem foi
criado, o Mar. Mas regras e principios certamente que sdo idénticos e que terdo de ser respeitados para
levar a empresa a “bom porto”.
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