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1. INTRODUGHD

l..'

No Distrito de Czbo Dmlgedo a situagBo subvarsiva gue se tinha
criado levou a que Fosse considerada sob responsabilidade mi=-
litar 8 faixa da fronteira N da Provincia, a 5 do Rovuma, de-
finida pelas seguintes localidadaes:

= NEGOMAND
= MUEDA
= QUIONGA

Tendo & situaglo naquele Distrito sicdo alterads, devido as o-
peracdes militares realizadas am l?Tu‘t‘Eﬂi considerado oportu-
no por em execucHioc um conjunto dﬁﬂ idas militares orientadas
para B interdicgd3o da Faixe d nﬂﬁhntalra e, em coordenagso e
apoioc B easas medidas, E@aa. tendentes ao desenvolvimento
social des populach qua, indirectamente, também contribuirdo
para a raferiﬂﬂ?%%ta:uigan atraves do estabelecimento de um
conjunto de vilas @ aldeias gue:

a. Tenham boas comunicagBes internas e bons acessos ao resto
da Frovincia.

b, Permitam a vida &s populagles actuais g Bquelas que venham

a8 apresentar-se.

t. Constituam centros de desenvaluimento social = melhoria de
vida em todos os aspectos como, alimentares, educacionais,
sanitdrios, religiosos, de habitag8oc e de costumes de vida,

d. Constituam, juntamente com os terrenos adjacentes, a par
de uma economia de subsisténcia, gue por agoca nd3c conuém
abandonar, um sistema economice especifico de mercado.

@. Constituam, em particular, centros de abastecimento da po-
pulag3o em tudo o gque necessitsa ou venha @ necessitar, co-
mo resultado da sua evolugBo social. \

f. Permitam, através da promocdo e acgd3o dos GE e de uma auto-
—-defesa, a libertagBo de efectivos militares.

§. Permitam o controle e policiamento efective da populacdo.



II. FINALIDADES

Assim, concebeu o Comande-Chefe de Mogambigue 2 OPERAGAD FRONTEL

RA que tem a tripla finalidade de;:

1. Constituir uma solug3c-piloto de promocdo de pepulagBes afri-

canes em Mogambigue.

2. Constituir uma barreira humana &s infiltragBes vindas da Tan-

z&nia em Cabo Delgado.

3. Constituir contraste favordvel a [logambique entre os niveis

de vida das populagBes nas duas margens do Rovuma.
III. CONDICIONALISMOS ESPECIFICOS DOS TRABALHOS

Todos os estudos, planos de trabalho e execugBo do conjunto ae me
didas visando a melhoria da vida e a prumﬂiéu social das popula-
o . - 0° ,
gO0es sdoc actualmente condicionadas ﬂﬁkbg seguintes facto 's¢
e
. L of
l. SituagB3o Militar na zona. Iﬁﬂﬁ
c0
2. Necessidade de gue ovoacdes a desenvolver constituam ver-
g ¢

dadeiros pﬁlns _gg‘f‘}gura:g’éu conduzindo a apresentac3o de popu-—
= S 1 1| L
lacies rugldggp

3. Necessidade de serem suporte para intensa acg3o psicologica,
IV. FASEAMENTO
A OPERACAD executa-se nas sequintes fases sucessivas:

12 Linha NANGADE-PALMA, em execucio

2% RegiZo de MUEUA e continuacHo da linha NANGADE=PALMA

32 Linha mOCIMBO+ DO ROVUMA-NEGOMAND = continuac®o da linha MAN=-
GADE-PALMA e regiBoc de MUEDA.

V. REALIZACDES DA 12 FASE

1. Rs realizagBes da l2fase da Op. FRONTEIRA s8o:

8. Comunicacg@e
(1) Estrade MUEDA-NANGADE-QUIONGA-PALMA, 1
ceda IC a 15 Kilometros para aviBes ligsiﬁ"

- Em ccnstruglo
(2) Aerodrcino de NANGADE

- Ja utilizavel por avides de transports kst



(3) Porto de Palma

- J& com beneficiagBes que permitem a movimentag3a men-

sal de cerca de 1.500 toneladas da carga
b. VYilas & zldeias

(1) vila de NANGADE
(2) Aldeias de Pundanhar, Nhica e Quionga.

C. Em NANGADE
(1) Planc de urbanizaegBo e sua implantac¥c compreendendo:

(2) Infraestruturas de agua, energia eléctrica e esgo-
tos

(b) Um ndcleo central destinado a edificios de hensfi-
cino colectivo.

(e) Nlcleos pariféricaos uestinadntu#“habitagﬁas B Bdi=
ficiocs de beneficic cnl%ﬁgﬁﬁ% de utilizag@ao mais
intensiva. ﬂdﬁﬂﬂ

¢l
(2) Edifficios ds benﬁjﬂETn colactivo.
ou

(a) Mo nﬁﬁ&fﬂg‘:antral

- Posto sanitdrio e maeternidade, jd construido.

- Escola de Artes e QOficios,; j4 construids .

- Lojes, jé& construidas.

-~ Armazéns de concentrag3c de produtos, jé construi
dos,

- Posto Administrativo & Correics, j& construidos.

- Mercado, ja construido.

= Templo religiosoc, em projecto.

- Depdsito elewvado para agua, ja construidao.

= Central geradora de snargia alﬁ:tri:a, j& cons-
truida.

(b) Por nlcleo periférica.

- Lavadouro pdblico, j& construido ne 192 nicleo.
- Escola com quatro salas, ja construide ne 1% Ad-
cleo.

(3) Casas

(a) As habitagBes s3c de 4 tipos, em func3o do agrega-
do familiar:



= Tipo I : sala comum & 3 quartos
= Tipo II: sala comum e 2 quartos
= Tipo IA : sala comum g 5§ quartos
= Tipo IIA: sala comum e & quartos

(b) EstEo em construg3do as primeiras S50 casas do 19 nd—

clea.

(4) Explorag3o agricola de subsistdncia e ¢z mercado.

(8) Objectivn.
— Passagem de uma economia de subsisténcia a uma

economia de mercado
(B) Metodologia de trabalha.

- Estimulo & responsabilidade préprie & & partici-
Pagdc activa da populagdo, como ianﬂiqﬁn de suces
S0 na conquista da sua adesdgh‘no esforco de evo-

lugdo social. ﬂﬂdﬁ

- Estimulo & produ "dmﬁE2£cula, como futura base g=-
congmica da AprEgado familiar.

jgs?

- DiuulgﬂﬁﬁE de técnicas de produgZo agricola,
(e) Prioridade definidas
1 Necessidades jd sentidas pela populagia,

2 Melhoria das condigdes alimentares, pels intro=-
dugdo da cultura ordenada para autu-cunsumu, cu
Jos excedentes sejam comercializdveis — 600 heg
tares.
= No anc agricola de 1971/72 Foram agricultados
€ parcelados cerca de 50 hectares de cultura
ordenada totalments destinada a consumo l0=
cel.

—~ Foram realizados 2 cursas de divulgagdo agri-
cola.

= Pare o anoc agrfcola de 1972/73 est@o prepara-
dos cerca de 100 hectares, para serem agricul
tados e parcelados.

b Assisténcia técnica & agriculture tradicional de

sSubsisté@ncia,

2 IntrodugBo de culturas exclusivamente de rendimento.



{d) Estrutura de produc3c

l Explorag@o agricola familiacr.
2 Estrutura pré-cooperativa.

= Comercializacg3o.

— Servigo de utilizag3c de mégquinas & al-
faias agricolas.

- Armazenagem.

- AssistE&ncies técnica.
(5) Explorag®o piscicola

(a) E,té em curso o repovoamento do Lago NANGADE, com
0 apolo das Auwtoridades Civis.

(b) Esta em curso a introduc3c de ncvos métodas & a-—
petrechos de peasca.

(e) 0 volume de produgSoc do Lago NﬁﬁgﬂEE atinge j& cer

ca de 600 Kilogramas por iﬁﬂﬂﬂﬁ.
et

(6) Pequenas Inddstrias ﬂﬂdﬁ#ﬁ
i 1
Prevé-se para jﬁﬁﬂﬁﬂﬁatalagﬁn de uma serracso. & da uma
I
pequena mu%&@ﬁg‘

(7) Sistema Comercial.

Estimula-se o interesse pelas actividade comercial ztra
ves de:

(a) Apoioc de gestdo.

(b) Crédito monetério.

(c) ConcessBo de transportas.
(B) Outras realizac®es menoras.
(9) Orglos de Administrac3o.

(2) Ensaia de uma estrutura do tipao municipalista com
vista a:

i. Maior participag8o da populagdoc nas tarefas ad-
ministrativas.

2. Possibilitar uma gest83c eficiente das infrags-
truturas e org@os de beneficio colectivo cria-—
dos @ a criar nas vilas 8 aldeias.

(b) Estrutura representativa dos diversos sectores e
actividades incluindo as autoridades militares, as



trutura de produgi3o

Es
1 Explorag3o agricola familiar.
2 Estrutura pre-cooperativa.

= Comercializacdo.

- Servigo de utilizag3e de magquinas s al-
faias agricolas.

- Armezenagem.

- Assisténcia tacnica.

(5) Explorac8o piscicola

(&)

(7)

(8)
(9)

(a)

(b)

(e)

Esté BM CuUurso o repaovoamento do Lago NANGADE, com
o apoio das Autoridades Civis.

Esta em curso a introducl@oc de novos métados & a—
paetrechos de pesca.

0 volume de produgSc do Lago ﬂiﬂﬁﬂEE atinge j& cer
ca de 00 Kilogramas por sg 2.

Prevé-se para ja

pequena mnﬁﬁfﬂﬂfﬂ

“ﬁyﬂﬁgtalagﬁu de uma serragdo. @ de uma

Sistema Comercial.

Estimula-se o interesse pela actividade comercial atra

ves
(a)
(B)
(e)

daz
Apoic de gestdo.
Créditoc monetério.

Concessdo de transportes.

OQutras realizagBes menores.

Org3os de Administrac3o.

(a)

(b)

Ensaio de uma estrutura do tipo municipalista com
vista a:

1. Maior participag®o da populagBic nas tarefas ad-
ministrativas.

2. Possibilitar uma gestd@pc eficiente das infraes—

truturas e orgdos de beneficio colectivo cria-—
dos @ a criar nas vilas e aldeias.

Estrutura representative dos diversos sectores e
actividades incluindo as autoridades militares, as



autoridages administrativas g as autoridsdes tra—

diciognais, ja em funcisnamento.

(e) Criagdoc de guadros técnicos capazes de servir as
infraestruturas tédcnicas criadas.

d. Em NANGADE, NHICA & QUIONGAR.

(1) Servigos de Sadde Geral = materno-infantil - 2 funcic-
. : nar am MANGACEZ,
(a) Assisténcia Medico-Sanitéria.
- Vvigildncia do estado sanitdric das populacBes-
—consultas setratamentos.
- Profilaxia de doengas transmissiveis - vacinag@as.

- Evacuagdes
(b) Assisténcia medicamentosa.

(c) Assisténcia de snfermagem.

(U
(2) Servigos de Educag3o — o Funci%ﬁhpﬂgh MANGADE.
ot

(a) Ensino primario :nﬁﬂgﬂﬂﬁt portugalizante - 4&8{lassc
- Criangas Em-#ﬂtﬁz escolar.
- Rdultﬁ:ﬁg“

(b) Ensinc técnico - Escola de Artes & Offcigs.

(e) Ensino pratico.

— Formag8o rudimentar de artifices eorisntados pa-—
ra smprego local.

= Formac3o rudimentar de pratica agricola.

— Formag8c rodimentar de artes de pesca.

(3) Servigo de promog¥o da mulher — a funcicnar em NANGADE.

(a) Finalidada.
Proporcionar amulhar conhecimentos de:

= Cultura GCeral - est¥o jd 30 mulheres a frequentar
um curso de adultos.

- Puericultura.

- Economia doméstica.

- Higiene social e doméstica.

- Técnicas mgricolas -

(b) meios

- gssistentes sociais.



médicos & anfermeiros - jé& em actividads,
agentes sanitdrics rurais - j2 em sctivicada.

- regents agricola - ji em actividads.
- parteira-anfermaira.
- profassora primiris,

(4) Servigos de comunicagBes, radiodifusdo e televisdn.
(&) Finaslidades
Culturais, informativas g racreativas.

(b)) Melos
g
= Sistema de comunicagdas antra vilas & aldaius{'ﬁ&

teriormente ligegdes in
- Slstema de radiocifyédc.

' - Sistema de t sda.

e
Pruje:tqﬁwt alizados e em revisdn.

(5) Dutraahﬂﬁul;:a;ﬁns menores

Promogdo do artesanatc com uvista a gstimuler @ arte
maconde através do ensino por velhos artistes B gera-
g30 mals jovem,

2. Os encarges relatives &s realizagles s3o de infcic suportados
pelo financiemento geral,

Exceptusm-se as casas relativamente &s guais os matarisis sfio
também supartades pelo financiamento geral e as restantas par

celas do seu custo sHo amortizdveis em regime de propriedads
' resallival,

VI. EXECUCHD

L. A exscuglp da Operag3oc FAONTEIRA esta agora sntregue s Foc-
gas Armadaes, embora com o apoio das Autoridades Civis,

¢. Pensa-se qua no Futuro aquela execugdo passard progressivamen
te a8 constitulr responssbilidade civil.



« FINANCIAMENTO GERAL

1. 0 financiamento da Operag3c FRONTEIRA, de escordo com o pensa-
do, tem as sequintas origens:

- Forgas Acmadas - em trabalho
- Forgas Armadas - 20.000 contos

- Banco de Fomento - B0.000 contos

ﬁgﬁ
A estrada muada—mangada-ﬂuinnga—ﬁalﬂg}‘ﬁtamuém de acordo com
0 pensado, tam Finan:iamantﬁﬁﬂﬁﬁﬂfﬁfi:ﬂ;
o
\L

2. 0 trabalho das Fnr;iﬁﬁﬁiﬂadas compresnde:

B. Planifica¢!iﬁ'dmarac;!n da sxacugao.

b. M3c de obra técnica ou especializada.

c. Trabalhos de engenharia.

d. Transportas,

8. Combustiveis,
£ uma participag@o enarme mas nao contabilizada.

3. Os 20.000 contos das Forgas Armadas est3o j& concedidos & com
prometidos.

4. 0s B80.000 contos do Banco de Fomento seriam concedidos, atra-
vés ce um empréstimc, a longe prazo, dagusle Banco a Mogambi-
que, que suportaria os encarges financeiros relativos & amor-
tizagdo e juros,



I - OPERACAQ FRONTEIRA
1.- INTRODUCAQ

a.= Ambito

Us Serviqos Militares estao a proceder no Distrize de Cabo Pel-
gade, a uma experi®ncia de contensao de fronteira, fundamental-
mente de caracter militar, em concomitineis com outra cuja es-
sfncia constitui um autdntico programa de desenvolvimenro regi-
oral, as quais foram depominadas por "Operacao Fromteira’.

.~ Carscterizacao Rerional

(1)=Belimitacao Geoerifica

A Regiao onde se desenrola a eXperidncia estd $ituada ao norte
do referide Distrite, a Sul do Rio Rovuma, definida pelas se-
suintes localidades:

= Negomano

- Mueda _po't

ci
ﬂ“ﬁswg.ngn

H“P'-l'wglinha directriz fisica e geogrifica & definida pela sstrada

de fronteira passando por:

Negomane - Mocimboa do Rovuma - Omar - Mueds - Nangade - Quion-
Tds

{2)=Situacao Militar

A situacao militar neste Distrito altercu-se profundaments, a-
pés as operagdes realizadas em 1070, e por isso em face da sua
consolidagae foi comsiderado oportuno pdr nio 56 em eXecuCad

an conjunto de medidas militares orientadas para a interdicao

de faixa da fronteira, mas também um conjunte de medidas de ca-
ricter sécio-econémico cuja finalidade fosse de estabilizar as
populagoes através da sua promecac e desenvolwimento econfmico.

(3)Condicoes Sécic - Econbmicas

E uma Regiio caracterizada pelo seu extremo sub-desenvelvimen-
to em que as condigles sbcic-econSmicas sao deploriveis:

= Agricultura de subsistdncia
— Técnicas rudimentares e rotineiras

= Baixa produtividads




Escasges de repdlimento

Iexistincia de condigoes sanitarias

i

Grau de alfabetizacan minimo

~ Atitudes Scciais tradicionalistas e fechadas

0 repdimento brutc per capita, no o ano 1970/71, esti estimado
oh cerca de 700500/anc, onde o produte bruto agricola e da
pesca representa cerca de metade — 340300/ano, para uma popu-
lacao de cerca de 1800 habitantes.

¢.—Reriao Pilote — NANGADE

De infcio escolheu-se como regiao-piloto a de Nangade, visto
vennir as condicdes necessarias para a aguisicae de conbeci-
mentos, que $eran posteriormente alargados is outras regides

da dita faixa territorial.

2.~ DBJECTIVUS el
et
s objectivos deW@;‘c‘peﬁ%mia de desenveolvimento regional
cnmpreend%ﬂﬂ'ém de chjectivos de carfcter militar, tambés
i

i
o &ﬁq}fﬂrlg de garfcter stcio—econbmica:
W

- Milizares - Impermeabilizagae de Fromteira

Melhoramento de cnndlgﬁ&ﬁ de auto=defesa

Reordenasenta das populagoes

- Econdmices- Aumento do rendimente per capita

1

Reconversas e feomento de produgae agricola

Fomento de pequenas indiistrias

Ezstabelecimento de uma rede comarcial

1

Melhoria da distribuicas dos rendimentos

- Sociais Fomento escolar de base

Formagao téenico-profissional

Cobertura médico-sanitaria

Assistineoip religiosa

Construgao de Vilas e Aldeias

Instalagac de meios de comunicagae social.

rifis




3. MEIOS DE ACTUACAD

&. Sector Primario

{1)- Agricultura

(a)- Sitwacao actual

- Rendimento:=- Estimativa do predute brute (1970/71):
G s e R 200, 000500

Agricultura de subsisthneia.. 400.000800
GO0, D00500

= Rendimento agricola per capita de
COIrCa d€ sransassasacccscanas FE0500

- Factores de produgao - factor predosinante & a mac de o-

bra, sende o capital o factor restritive.

| . 8
- Sistema de produgao - -:a],.ﬁﬂ de subsist@ncia abservida
pelo suto-consumo ‘i,t‘ﬂ‘?"agim-: extensivo de pousio.

- Qutras a&r:g',ﬂdadcs ligadas ao Sector agricolar apanha de
e 1
catip™
it ﬂllgr
(nie Pﬂb jectives

- Pazzagen dé uma economia de subsistdncia a UMz ecomomia
de mercado:

Introdugae da agricultura ordenada

Apoio técpico A agricultura tradicional

- Estimulo da produgae agricola com base econdmica ne agre-
gado fTamiliar.

1

Estimular a responsabilizacac prépria e a participagao
activa da populagao ne esforgo de desenvelvimenta,

{e)- Fase pré-plano

- Houve necessidade face a0 primitivismo tanto das espécies
cultivadas como das técnicas utilizadas, de proceder a um
estudo aturado sobre 03 meios capazes de fomentar a agri=-
cultura.
0 estudo incidiu schre uma seleccac de culturas que se a-
dequasse nao 36 A3 condigdes ecoligicas, mas Também res-
peitando as culturas Tradicionais.



- -

A intrndug?u:l progressiva de culfturas ordenadas em parale=
la com as tradicionais tem a vantagem Jde faser sentir s

populagbes os beneficios das novas técnicas produtivas

{d)- Meios - planesmento agricola

Factores de producao: intensificacae de factor capital, zem

de em visTa:
- juments do volume da prl:-du-q;ﬂ

= Awsento da produtivadade da terra e
do trabalho

- Aproveitamento tanto guanta pasai-
vel dos recursos naturals existen-
tes, dande asgim, predominincia ao
capital da exploracac scbre o capi

L7
e
ar;

Sistema da prod ritérios de selecgap de culturas:

250 -
1.“5 = Sécio-econdmico.

™ }
ﬁ?‘fmﬂ 1t Fase-melboria das condigoes ali-
W mentares de pﬂ-pulaqﬁl:.

~ Comercializagao das excedentes

23 Fase-cultura de rendimenta
- Técnice - Conservagao do sola

Estrutura empresarial
empresarial

- oracad acricela familiar de cerca de Zha
Explorag

= Estrutura cooperativista

De comerciali :av;.ju

Servigos de urilizagao de miguinas

e alfajas gsricalas,

Armazenagen

Assistdnoia Técnica
- 4 agricultura ordenada
= A4 agricultura tradicional

- Extensae agraria



{e)- Estimativa do produte bruto agricoia

— Na Lt fase previ-se para a agricultura ordenada um pro—
duto bruto de cerca de 1.000,000800 o gque adicionado ao
produto de agricultura tradicionsl cerca de  A00.000500
perfaz o montante aproximade de 1.A0Q. 000500,

Temos portanto

= Tradicionsl .cc.eeveevrmansy 600 . 00§00
~ Drdanada cciceecsessenes 1000, 000800 1. 600, 00050

(f)- Estimativa do investimento
—'—'—_——'—'

Em capital fundifirio cerca de suciivinraans 2,150, Q0030
Em capital de exploracao cerca de ..ovvuu.. 4008, 00050

Total cerca dé ......... 6G.150.00080

(z}- Consideractes Finais

¥a base desta actividade agrfcola estd uwm plano de desng

tagac abrangendo wﬁﬁﬁfﬁ de cerca de 60Cha acrescidos m

ma fase pﬂster;‘iéa‘ﬁ‘e meis I00ha.

Dada Wﬁmia que tes muma experi®ncia deste tipo a

pa“_rEu pm;.'iﬂ activa da pnpulal.}an foi decidide entregar &
; ys"ada Chefe de faaflia una parcela de Zha.

hw:”i" Assim, cada familia ao ver satisfeita parte das suas as-

piragoes, aderiri com mais facilidade 3s futuras inova-
GOes e serd um meis de atracgac de outras populagdes e
exemplo para af ji controladas mas ainda nae colgbhorantes
Do plana agricola (anexc I) constam os dados pormenoriza-
dos dos aspectos acima focados.

{2)= PESCA

Situagao actual - pesca-se utilizando técnicas rotineiras
em média por semana cerca de 600Kz, Sendo ¢ predute hrute
anual de cerca de 15.000%500:

Evolucac de Situagao presente - o lago de Nangade tem re-

ais possibilidades de constituir uma apreciivel fonte de
riguesza,
Esti em execugao um estudo sobre:

- Um repovoamento piscicola

- Dotagao de novos equipamentos




= Melhoria das técnicas a utilizar
= Treinre de pessoal

Pretvende-se passar de uma fase d¢ auto-consusoe a uma fa-
s¢ de comercializagao dos excedentes através da sua dis-
tribuigao guer fresco quer consolade pelas Unidades e lo-
calidades abrangidas pela zona de vperagao fronteira.

E notavel o interesse demonstrado por parte de pepulagzo

piscatéria em organizarem=se muma estrutura cooperativa,

a exemplo do que aconteceuw com ¢s ggricultores.

Estimativa do investimento

re este assunta, conseguir-se-ao 05 congretas zpds
Sobre est td, [ dad apd
a consecugan de estudo que estd a ser elaborade sob a é-
gide do Governd do Distrita.

{3}~ SILVICULTURA 0
a’l"f'
Tratardo=se de i5ta zeng com espécies florestals de

valor &ca%@ﬁ@g comercial muite significativo, sao gran—

des 5 .DEIEihilidaiiEE de uma :xplﬂraq;ﬂ comercial, umg
g "concluide o canal de escoamento por estrada de Nan-

'ﬂ["li" gade a Palma.

0 investimento inicial nao Seri elevado, resumindo-ze 3

compra do diverse material de carpintaria.

Com a criagac da Escola de artes e offcios, serd possivel

a formacas profissional do pessoal que neste sector pode~

ri Ter ocupagao.

b.= Sector Secundario

(1)-Situacio actual - presentemente nac existe qualquer acti=
vidade de caricter industrial, mesmo a nivel embricpdria.
Dentro deste sector apenas podemos citar a existdpcia de
un pimero limitado de individuos que se dedicam ap traba-
lhe em pau-preto, cuje produto esth estimade em 2, 500500/
Jano.

{ 2)=Evolucao prevista

Dada a predomindincia do Sector primirio, as actividades
industriais estarao forgosamente ligadas & agricultura.

sgndioce



Pensa-se que serd pessivel a médio prazo a montagem de pe-
quenas unidades industriais de descasque de amendedm, de
arroz, moagem de milho, 52:‘:‘3-;,5-&:1 de madeiras (abundantss
em qualidade & em quantidade} e cerimica.

Sepuir-se-4 numa fase pesterior o tratamenta industrial de
virias espécies de produtes, com especial relevo para cajd.
= relacac ab artesanato, a criagae de uma escola de artes
e offcios permitird desenvelver esta actividade em bases
comerciais, mediante o seu escoamentd para 05 viries cen-
tros populacionais.

e.—Sector Tercifrio

(1)~ Situacio actual - (ano 1970/71) - @ rendimento brute originade

geste sector estima=se em 660000500,

{2)- Meios em execucac {,ﬂim

(a)-

el

Plang de comstrucoes -—ﬁfal? g ser realizade pelos Seérvigos

Militares uma séraf¥e infraescruturas que integram o plane
F [
de Enewnh 1“&'!"'

Essgy| teve em atengad 05 seguintes fins:

(L'

Promocas secial das populagoes

Garantia de possibilidade de defesa

[

Progressive desenvolvimento econdmico
- Maptagan 35 condiges locais

0 ifvestiments necessirio para a consecugao deste plamo, na
sua rtotalidade, cifra-se em cerca de 34.000 contos.

P anexc, junta=se o plano de Engenharia, onde consta a des-
criminacao das obras a realizar - 1% Fase.

Plane de Comunicacces Sociais

Com vista ao alargamento dos horizontes culTurais 2 i sua
promogan escolar e téenico-profissional, foi planeada uma ve
de de telecomunicagoes capat de atingir os fins propestos.
Este planc compreende:

Tulutnmunicaqata - val ser executado um sistema de comu-
nicaches telefdnicas ligando as dife-
rentes localidades (Vilas e Aldeias)

= 12 fase,

B



Radiodifusae - Ir-se-i mentar um sistema de Radicdifusae,
dotade de programas Tipo, adeguadas i men-
talidade da populagao tendo em vista abjec
cives de ordem:

- Educativa

= Beereativa

- Iaformativa

Televisaa = Do mesmo made, ir-se-i montar um $istemy res=-
erito de circuits fechada por fies, tasbem do
tado de pregramas preparados.
par este meie de apde-visualizagao pretandes

—-z8:
1 - Formagad esrc:-la.r de base
P E‘arme'&@i gzcru.l,,a profissional

Wﬁil.wlgaqao de medidas de sanidade ¢ hizie

co! e zacial.

s
we -
‘ﬁ? f'ﬁr“ 4 = Biversao.

PLANO DE COMUNICACDES

Junta-se o plapc elaborado pela Troansmissoes Militares
{ anexs IT1)

LIVESTIMENTY

Face is opgoes descriminadas ne referide plane, iremos com
siderar o arcamente ®ais elevade para efeitos de investi=-
marto,

Esta ¢ifra=se cB cerca de 22.000 contos em equipamenta.

{1} PORTD DE PALMA
CONS TNERACOES

o Porto de Palma & o porte situade mais ag Norte da
Provineia, sende o terminuz da estrada em CONSTIUGAO
a0 longe da fronteira.

Com condighes naturais para receher navies de qual-
quer porte, necessitando para @ trinsito de mercado=

riaz da criagao de sistema de descarga.

riaftin



SOLUCAD ADOPTADS PARA © PORTO

A solugao adoptada teve, em face dos meios existentes,
de ser a mais ripidamente exequivel e a mais versatil.
Decidiu-$e montar um sistema baseado num grande pontas,
fundeado em local acesafvel aos navies costelros, e ae
qual atracam, e num batelac de 100 Ton. que sera condy
side por um pequenc rebocader que fard a ligagas a ter
e

A exploracao deste sistema agora a cargo dos Servigoes
Militares e Marinha, permitiri a médio praze a comsti-
tulqiﬂ de uma empresa que Se fncarregue do copjunte da

exploragan.

INVESTIMENTO

4 fim de dotar o Porto de Palmjgeom as condicdes necessi-

tias, foi prévisto um i&ﬁgz imepto de 2,000 contos, assim
i ) 1

distribuidos: m‘ﬂ“ﬁ

Barelio wsﬂ-f" .................. 300. 000500

ﬁﬁﬁﬂgadnr .......... sisseanamne 300, 000800
it

TramSpaTEes cuvavesnssrrsrssass 100, Qo000

B A ot ot o SO R 700 0D0E00

REDOQUES 1+ v vssvnsrrasnnssresses 100, 000500 2.000.000500
d) ACTIVIDADES PSICC-S0CIATS

CONSIDERACOES

Dadas as condicoes deploriveis de vida das populagdes ea
causa, houve que ir ao encemtro das necessidades mais Sen—
tidas por meio de auscultagac e sondagem, a fim de avaliar
as suas aspiragees e detectar quais as motivagdes Suscep—

t{veis de oferecerem maior graw de.exiquibilidade.

Assim:
ASPTRACUES = Desejo de pas
- Recuperagao de familiares
= Melhoria do nivel de vwida
NECESSIDADES - De ordem primaria:

Educativas

]

= Base g v



- Técnace~profissicnal
- Sanitdrias
= Stcio=econdmicas
- e ardem espiritual:

- Religiosa.

DE ORDEM EDQUCATIVA

Falta de professoras

Falta de Escolas e material

Neceszidade de ensing de novas Técnicas
azricclas,

Macessidade do ensine de novas Thonicas

de pesca. ¢
P Fl:ﬂ'j'l
Dr-’aru.gﬂﬂ'& de sscola de artes e offcics.

Para lhes fﬁwd?a‘::e, ToMaram-ge as seguintes medidas:
g‘mﬂﬁueaqau de pessoal docente mobilizade na Hegl;c.n i
'hti'[" litar de Magambigue.

Melhoramenso dos edificios escolares

]

Formecimento de material didictice

1

Nomeacao de pesseal ticnico para a actividade asri-
cola, mobilizade na Regiao Militar de Mogambigque

Preparaq&t: de pessosl africanc para operadores de mi-
guinas

1

Preparagac de artiffces africancs

Sclicitagac do estude do Lago de Nangade

DE_ORDEM SANITARIA
- Profilaxia de enfermidades endémicas
- Assiatdneia médica e de enfermagem
- Assiscincia materne infancil
- Assistincia medicamentosa

- Mecessidade de Poste de Socorros, enfermarias e ma-
ternidades.
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Para fazer face, a curto prazo hs dificuldades, estac em

CUrso:
- Campanha de vacinagao
- Preparagan de enfermeiras
- Preparagac de assistentes Sociads
= Itinerdncia de Médicos Militares pelas virias aldetas
= Melhoramento das instalagdes des Pestos de Socorros e

maternidades,

DE_ORDEM ECONCMICA

— Pogsuir 2 sua pripriz casa
— Possulr 4 sua prapria atplurav;:i-:p agricola

= Melhoria de agriculturaﬂ.;htn de subsistdnciz comp de

= o\
rendimenta : eﬂ5
¢
- Hec:ssifgﬂmt:lc actividade ¢comersial
s

OE O IGI054

b
¥ = Falta de um templo

Para obviar 2 tal falta, s Engenbaria no seu plano de
obras teve em consideracae a sui ConstruCAO.

Estes ansaici foram considerades nos virios planos expostos.

[T = FINANCIAMENTO

1.~ In¥estimento ta:;a._I._

0 investimento para levar a cabo a execugao deste planc de desenvolvi-
mente regional (12 fase) & o seguinte:

Plano agricola — Mangade cvcveeiviicinrorninrrrrnnns 6,150, 000300
Construgoes — Namgade ....cveeveeinricncaninrrannnns 7 000, 000800
Comunic agaes ....................................... 22.000.000800
POrta e PAINA davssiisincs vrnnn srarmsnansnssassss o2, 000, G003

B4, 150, 000800



8. COMPARTICIPACAQ ESTATAL

0 Estado por intermédic dos Ministdrios daf Financas e Defesa Nacional
pds 4 disposicac do Comando Chefe desta Regiao Militar, respectivamen-
te 45 verbas de 20,000 e 10.000 contes, a fim de custear od encargos de

Operacas Fronteira.

b.- EMPRESTIMO A CONTRAIR

0 empréstimo & contralr gerfi por conseguinte cerca de 34000, 000500 di-
ferenca entre a3 necessidades totais = os fundos atribuides pelos Mimis-

térios das Finangas e Defesa Wacional.
Dado gue:

- 0 ipvestimento se dirige em major percentagem pard a comstrugas de

infraestruturas

A actividade produtiva predominante & g garicultura

" .5 . - o
E um investimento de loned pr indo de uma situacad precarla
ﬁfﬂ'ﬁﬂ ;

1

Temos de atender aos M;ﬁ qua presidem a estd eXperi®ncia, os
prazos de mﬁﬂfﬁ do investiments total tém de ser longos.

Sah m‘&ﬁw& de vista optimista, considera-se a taxa anual de cres-
cimento criada pela DPERACAQ FRONTEIRA come sendo 3% do rendimento

amual previsto.

c.— PRAZD DE DEFERIMENTO

0 praze de deferimento, de concessao do empréstimo serdia de § anos.
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REGIEQ MILITAR DE MOCAMBIOUE

AGRUPAMENTO DE ENGENHART: DE MOCAMBIQUE
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Estacdo de Tratamento de Esgotos
Distribuigfo domicilifria de Agua
Messe de Oficlais de Nangade
Ediffcios para Rddio e Televisio
Complexo Logistico de Palma



REGIAQ MILITARE DE MODAMAICUE

HIEHIKI:Ii!!!ﬂrﬁixﬂliliiﬁiIH

AGAUPAMEMTO DE ENCEINHARIA DE MOCAMEIQUE

HH!!IIHIIIIiHIﬁﬁﬂlﬂ!iﬂifﬁﬂ!!!ﬁi FFE T E S

ﬂ?ﬂﬁggn FRONTEIRA - REUNIAC TE ;é" 1
HENX IR R R R R XN ER NN

URBANIZACAD DE NANGADE
RAARANREAAAARNNARANARARS =~ —

#1 - Posicdo actual dos trabalhas

g2 -

0 programa de trabalhos de Operagfs Frontelira eg Nangade foi actuallzade
em 31HMATT2, sendo nessa altura, deferida a coneclusdo das obras para firc
de Novembro P.F..

A poeigEo des %trabalhoa referentes a JOJUN J@%ﬁﬂh do mapa anexe, no gual
s@ Ilndica a percentagem realizada para ca Iz.

0 atrazo gque sze verifica no progr {dE “Plaqﬁﬂ ao previets, deve-se prin
c¢ipalmante a iEfiﬂlEﬂtLis de Te tecimento, &4 rendicdc da C.ENGE,26BE

pela C,.ZNGH,3529, & fa l?EDuEtgau de mis de obra especializada zata
sbmente no arrangue d calhos.

Considera-ze exe ﬂ prﬂg“ama prapaatﬂ desde que se mantenha um ni-
vel da reahaﬂtecghnntu aceitdvel, jd que para os restantes condicionamen
tes anterlormente apontades parsece encontrada solugia,

Os trabalhos em execug#o e correspondentes portante a primelira pricrida-
de, estac pols em viasde seren ooncluidos ndo havendo no momentn rTazdo
visivel que Iimpega a sua realizacio, a memos éc gue jd se referiu,

Yerbas disponiveis

4 dotagdo do Comando de Engenharia para a Operacfc Frontezira & da
9.709,000300, Deata vwverba estio comprometidas 8,965.0%2320, dos guzis
foram j4 conasumides 7.023.879830. Hi portanto um saldos

Verba nio copprometlda —-—mmmmmmmmmmmems = T43.30T880
Saldo disponfvel das obras ee=e-sc==eew- 1,%41.212330

0 elevado consumo de materiaias provenientes das quebrasz nos tranagortes
@ que neste mpomemto se ¢ifram jd em TOC contos além das previstas, obri-
ga a que no future se mantenha um ccntroles apertado de mcdo a diapSr dos
quantitativos para coneluir as obras. Faz-se notar que a verba i1dispen{-
vel de T43.9C07380 serla em principic e lagicamﬂntaﬂdantinada & conatrugic
de habitagSes. §o entanto,por razSes gque se explem mais adiante ir-se-4
propor que seja gasto na Instalagdo duma estagfo de tratamento de eago=
tos, Se fir aseim, nde ha werba para construgio de habitagBes a qual te-
rda que ser doetada e inelufda nas necessidades dos trabalhos de 2% priori-
dade, Faz-se ainda notar que do orgamento felto inicialmente foram manda-
das executar diversaa obras nio previstas, e que ipporiaram =~ carca de
2,048.689%820 proveglentes da aguisigio ou oconatrTugEo de: Hscolg de Artes
Offcios, Depdaito E‘iam Pglma, 28 Eﬂtaqiu de tratamento, Beneficlac@o do
Porto «de Pelma, Postos de "Controley 29 Garsdor 4e 100 EVA,
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fondipionanentos as obras

J& anterlormente se referiy, gue o principal condicionaments fas obzres

tem aido os reabastscimentos, os guals sistemziicamenie s8¢ comprometidoes
por deficidnoia quer dos trensportes marftimos de Nacala ou Parto Amdlia
para Palma quer nos terrestres de Palma para Nangade. A deficlanio orga-

nizagdo dos transportes comprometle as obras de dupas manelras:
- Atrazo na entrege dos materials
- Perda de materdais.

Este assunto j& por diversas vezes ventilado, nSo se encontra ainda con-
venientemente resclvide pois continuamos longe de fer uma solugdo gque sa-
tisfaga,

Comegou a tar acuidade priaticamentes no arrangue nas obras e recorda-s& &
proposite a Informagfo-Proposta falta em SETTL pele Comando de Engenharia

Az guebras de material poder ser evidencladas palas mingros que a Seguir
ge apresentaz:

= Chapas Ae zinen - em 3.0 farnecidas, 54 chegaram so local
e o g 700,
- Cimanto i dﬂa T“F ) *zdaﬂ gnviadas sd foram recebi
“JEE ¢n da 400 Toneladss.,
= Madairss ﬁﬂig apersterap esrsa do 20md sm &0,
- Tubaria de cnjﬂﬁﬁﬂgﬁ = destrufdas cerea da 1.200 o de condute
- Gal h*drauﬁﬂﬂ& - deteriorada cerca gz 40 do gquantitativo

fornecido.

A faltz de material em obra & significativa s¢ por exsmpls ztondarreos. =
gue no més da Maio ‘as obras estiveranm parzlizadas por falts de cizento
11 dias & em Junho 13 dias e que o3 materials da rede slest=i~n que fo-

ram fornecidas na sua totalidade atd Dezembro 71 sd acadands da chegar a

HJangads sm Junhs des T2,

No estuda do programa a estabelecer para a 2% prioridade, face & experi-
éncia adguérida hd gue considerar tempos de execugio bem mais dilatadoes,
nf0 pelas dificuldades encontradas na execugldo, mas siz pslaz ancmalias
surgidas no Resbastecimentc, & menos que seja possivel melhorar substan-
¢lalmente o canal loglstico agors em funclonaments.

Meo de Qbra eivil

Desde infeio que se tem recorride A mio de obra eivil, nfo sd no que res
peita a serventia come ainda em pessoal especializado. Oz actuals efescti-
voa da CENG 3529 colecados a disposigdo das ecbras de Nangnde, reforgadoc
com elementos da CENG 3530, permited a utllizagio de bastants pesscal mi=zi
litar. Por outro lado a inconstineis & o atraso dos Reabastecimentos pro-
vosan paralizagfes na obra em que a mdo de obra nfo £ convenientemente a-
proveltada. Face a estas condigfss snsala-gse neste momento no estalelrs 2
redu¢Bo tH3c substancial gquanto possivel do pesscel civil tends em vista
dois fins principais:

= Diminuicio dos encargoe com z8c de obhra
= A utilizagdo de pesscal lisponivel

Levania-se o problema do desemprege do pessoal a curto prazo.
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- Infra-estruturss de funcisnamento

Bm tempo, FEVT2, entrou em sarvigs 2 reda do ahantecimento de dguas a
prové-sa que a rede eléctrica possa funcicnar na primeira gquinzena Julhe

O pesseal encarregue de resclyer 25 problemas da ﬂaru,eﬂqic 2 exploragdoc
das redes tem sido cedidso ea parte pela Engenharia e estd constituinde en
cargo do Batalhfio, Conaidera-se que o funcionamento destas infra- astrutu-
ras e doutras que verham a ser conclufdas,dave ser assegurads em permanén
gia sob & direcgific dum Srgio Adminfstrative local. Julga-zsa mesamo, aue
tem 2qui cabimento recordar a nscessidade jd hd rcuito z2pontada da forma-
gho da Cmmissfo Muniecipal.

Com 2 entrada em servigode rede eléctzics € tambdm posaivel garantir o fo;
necimento de energis z carpintaria 8 gerralhariz da Zzgola de Ariaes e
Offeion, & qual pode pols ensrar en ;;nninname:tﬁ & ¢urto prezgo. Indepen=-
dentemente do valor que serda por cerdto coenferidc A preparaciz de aspecia-
listas pela Esecla, hé que =ncarar a economia e noves emprosndimentas 2
brizande localrente tuds o que for pozsivele zHo se vE razio parz gue da-
gols de enirar em servigo a carpintaria haja necessidade da &h:ﬂme*dar s
ra malz caixilhavias de madeira, fJonsidera-se este assuntn ben je:‘**eztu
8¢ atenderucs 2oz trabalhos que vierem s ser defim:ides para a 28 prizsl’p
de, i

dpil

Trabalhos da 2% prisridade are™®

Desde Margeo deste ano que se ““QﬁggLEﬂ conhecey quaisg og $rzbzlhos 2 vea-

lizar pela Engenharia em Eiﬂﬁgicrldade.

HEc que & data fcaaagﬁgﬂﬂ vel dar-lhes infeio, mas eim para com tempo op=-
ﬁ-

ganizar o praaectﬁﬁP ficar as bbras, orgamentzr, pedir a dotacBo,; en-
comend2T os materiazis e coloca-los em obra,

Heata data, ja € pouce ¢ telpo disponivel parz o afcito s¢ atenderzos a
que dentro em pouco c&megam a eatar livres egquipes de pesacal gue poderiszs
ser ocupadcs J& nos trabalhos da 2% fape. mais exactzmente, consa-ze po-
der comegd-lca em Setamﬂrc 5

S80 as seguintes obras previsias no programa bage & deixadas logo de
infelo para a 28 pricridade:

~ Habitagbes
Guartsl do G.E.
- Templo zeligdoamo
- Tangue de rega {pilacina)

Picaram também para 2% prioridade as obras a segulr discriminadas, caja
realizagdo se reconhecer necessdria durante execugfo dos ousrss trabhn -
lhosg.

- Postos de controle
- Abrigo para pesscal na captacEo

Aa obras atrds referidas e cutras gue se prefendam rsalizaw davem g3 ie-
finidas quantoc antes afim de que tode o sed processo de exscugdo poss

ger tratado desde 34.

Construclo e agquisic8o de habilitacHes

No ambito restrito da Bngenharia a conatrugio das habhitagfes nfe ofsrace
dificuldade de maior j4 que o processo construtive adoptada € hastantia




aimplesd.

Eetio em execugdo 4 habitagles-piloto, uma de cada tipo gue servirio de
padrdc para as restantes a oematruir.

Guanto ac modo de consirugfa pela Engenharia, ouw pelos praprics, Jja na
Qgﬂrtuniﬂade ae tave pceaifo de referir GUE 0 pTIes8SEC ou 08 FIOQS860E &
adoptar dizem mals respetto a quesifes sdcic-econdmicas &g gue 2 praobla
mas de Engenharia.

Entende-se contude, haver necessidade de definir uma politiza de constru-
¢80 baseada em ¢asoa coneretos,colhides lecalmense e gque venha de encon-
tro % setisfaclo das necessidades das populagdes locais ¢ dz pripria Add
nistracido.

Enguanto nic houver indiv{éuom dz populagfo com haptidfes prafissiconais
converlentes muito diffcil se torna promover =zeuils que se chamow "asuto-
-construgde, isto &, a eonstrucdc pelo futuro prosristiarios gus gL tan
bém o empresdrio,

A confirmar temoca o caso da construcEo duma habitecEs pelo pedprio jue
se arrasta hi meses e que nis sefrovs scjz concluida som bravidade per
manifesta insufieiidncia da ecapacidade 3o interessade - embora ele seja
pedreiro nio consegue sozinhe consiruir com fhinins de rapidsz.

" 1 :
A politica a definir para a cnnstrugacﬂgﬁ& pode deixar de ger tlara e ob

jectiva, g defiridara da orientacd Viar 3 populacis e g sntidades rea
ponsablilizadas pela pele aval z2g80 e administracio.
wst

Quartel dos"C.E,"

jigr o

O quartel dos Gﬂﬁﬁgi previsto no projecsce inicial, constande essencliale-
. - nd - - ]

mente de edificios para o Jomando, & caserns, . o0 Fefeitdris, a Cozinha

¢ Instalagfea Saritdrias.

A zonstrugZo serdn do tipo designedo por aligeiradc e o seu dimensionamen
to, tinha em vista um efective de 100 homens, dcs guals apenas 50 necaes-
Bitam de alojamento.

Se o guartel dos GE. & paras executar,parsce conveniente fazé-lo
pols poderd permitir a curto prazo instalar tropas regularss in
das na UzeracBo, sendo entregue ags ,2. em tempo oporiune. &z cont
ge for de inteira necessidade parz os G.Z. serd entregus logo que cong

Lde.
- [ 1
U programa inicialmente proposto devers ser corrigids se os electiv
-
g

considerados n8c correspondem i3 neceasidades actuais
dente a sua localizagfo no planc urbanfatico de Hangzds.
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#9 - BatacEs de trataments de Esgotos

10 =

Reconhece-ae a necessidade tdcnica de abandonar o sitema indicialmente
previato de tratamentc por fossas sdpticas e substitui-leo por um outzo
em gue eeja utilizada uma estagfo compacta de fratamento. As dilerentes
Tazles que pesardnm no estur~ - apresentacgfe desta alteragfo constan da
Informag8o-Proposta n2.836 dp Uomasdo de Engenharia, a gual e subrnete
4 aprovagdc,

DistribuicHo domicilidria de foua

D‘Prﬂjgﬂtﬂ da rede de abastecimenta de dgua a Hangode prevé a ligegiodp
Biciliaria logo que se reconhega que a mesma deva enirar em funcionamen
¥o. N¥o prevé no entanto gualquer verba para o afzito.
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Aasim eontou-ss com as saldas sgera tamponzdzs parz a dis
cilidris, mas nfo foram previstes os ramals, caniadores e
rina a sla necessarios,

0 projecto daz hahitacBes preva a montagen de uoa
buicfo a rveriir de un depasitﬂ slevade individual para cnde a dgua
portada do fontendric, ¢ bombada com uma simplas bomba de Teligio.

A deeiz®s de se estabelecer uma distribuige demiciligris implica que des
da 3£ smeiz modificada o sistems antericrmente descrito para cada habifa-
gda,

rede interna de dlat=i=
e

LoE B

Magse de Oficgials de Nangade
0 Comande da Engenharia nfo disple de :ha‘““jtﬂﬁﬂszﬂtﬂﬁ para apreciagio
deste assunte. ﬂgﬂ

it
Bdiffoics pera Rddio o Telewvisdoc “Jﬁﬂﬂ
Estia aprovados super TTEﬁ% grﬂ1ﬂf o8 dos Essddivs pars Redio 2 Telz-
yiado am EamFula & e he: aome 08 respecilvos processos de execu-
glo e ur;amﬁntes.
Desde & de Abril q ne 5e aguarda no enfanty a imdicagéo de se¢ poderem 2irir
ag obras respectivas e se 28 mesaas tén cabimento nas werbac da Opazeqis

Fronteira.
Faz-ge notar, qué estes empreendimentes nic foran considerados no orgase
to das pbras cometidas 3 Engenharia.

Complexo Lﬂgistica da Falma

Para realizagfio dos trabalhos de Engenharia em Palme, foi cricis um Desza-

capenta de Engenharia ssb o Comando de Alfsres e integradn de elementos
QENG %530 com possibilidedes de resrutar eivis.

5
nA
it

-'-!-'H.H-

Quantos A cﬁn"trugia do eals e rzopa de acestagen, he difienldades de inf
mer quanta a posigdo actual dos trabalhos, pols encontra-se inep o rédic
pelo qual 330 emitidas oa Bitreps.Contudo, os trabalhos jd foram comegados
e tem~se gonhecimento de gue os nateriads necessdrios j& se encontram enm

Palmz.

Quants & construcls do Parque para a Intendencia, aguerda-se que seja do-
tzds a verba respectiva, pols muite embora ja eotejen en Palma 2a
estroturas metdlicas, nada & possivel fazer sem sz dispor aa varba neces-
gdria as pagamento dos materials e do pesscal,
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